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– Как возникла идея создания 
нового интернет-ресурса? Это 
удачно реализованный бизнес-
план или четкая маркетинговая 
стратегия?
– Интернет-газета «Фонтанка.ру» появи-
лась с тоски. Летом 2000-го года, когда за-
думывался проект, Агентство журналист-
ских расследований было уже хорошо 
известно в городе, однако наш собствен-
ный информационный ресурс был огра-
ничен. Так родилась идея сделать сайт. 
Тогда интернет-журналистика у нас дела-
ла первые шаги, и мы имели весьма смут-
ное представление о предмете нашей бу-
дущей деятельности. Денег на раскрутку 
и развитие не было, проект рос абсолютно 
естественным путем. Первое время сайт 
наполнялся он за счет новостей собствен-
ной ленты, отражающей криминальные 
события. Многие смотрели на это. как 
на странную забаву, пока посещаемость 
интеренет-газеты не сравнялась с тира-
жом нашего печатного издания, а затем 
быстро обогнала его. В 2006 году газета 
заработала первые серьезные деньги на 
рекламе. По мере взросления мы расши-
ряли тематику и штат, старались дать 
полноценную картину городской жизни  
и учились бизнесу. Со временем мы обна-
ружили, что «Фонтанка» стала стартовой 
страницей на компьютерах многих ак-
тивных горожан, а звонок ньюсмейкеру с 
вопросом «от фонтанки» уже не вызывал 
встречного: «а что это?». 

– В чем состоит уникальность 
материалов и сервисов на пор-
тале и кто работает над их 
созданием?
– Мы должны быть быстрее, выше, 
сильнее. То есть по возможности быть 

первыми и наиболее полно информи-
рованными. Чтобы у читателей не было 
необходимости смотреть вечерние но-
вости или читать завтрашние газеты. 
Ни одно более-менее значимое событие 
не должно пройти мимо. Мы стараемся 
не идти за новостями, а формировать 
свою повестку дня, отвечая на вопросы, 
которые могут быть интересны аудито-
рии. Посему сотрудники нацелены на 
собственный информационный поиск и 
«Фонтанка» часто становится источни-
ком непубличных новостей из органов 
власти, правоохранительных структур, 
бизнеса. В остальном мы ничем не от-
личаемся от других. Сегодня газету де-
лают около 25 человек: корреспонден-
ты, редакторы, IT-специалисты. 

– На какую аудиторию рассчи-
тан интернет-ресурс? И нужно 
ли что-то предпринимать, 
чтобы удерживать постоянных 
посетителей и при этом привле-
кать потенциальных? 
– Как показывают опросы и статистика, 
много наших читателей заходят на сайт 
в течении рабочего дня. Около 60 про-
центов – топ-менеджеры и специалис-
ты. Средний возраст – 37-40 лет, доходы 
выше среднего, высшее образование. 
Нам нравится эта аудитория. Рецепт 
опять же прост: каждый день стараться 
взять вершину, быть первыми, думать о 
том, что интересует этих людей. С нача-
ла 2009 года посещаемость «Фонтанки» 
выросла примерно на 20 процентов и на 
середину июня составляет в будние дни 
более 60 тысяч пользователей. К концу 
года мы рассчитываем выйти на 70-
75000 посетителей в день.
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